SENMN.A

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION.

1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

INSTRUCTOR: “Desarrollar formacién profesional por competencias laborales, mediante
la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas de formacion REGULAR
OBJETO VURTUALES del centro industrial y de Aviacion, participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las

politicas institucionales y la normatividad vigente”.

Descrito en la tabla del punto 4 del presente estudio previo.

FORMACION: Formacién en dareas de manejo de plataformas de administracion
educativa, cursos en pedagogia y/o didactica debidamente certificados. Utilizacién de
herramientas TICS para la formacion.

HABILIDADES: Habilidades andragdgicas, de negociacidn, relacionamiento comercial e
institucional, dominio en la implementacion de metodologias agiles. formulacién y
gestion de proyectos productivos rurales y campesinos. Utilizacion de herramientas

EDUCAC|0|\’l Y/O TICS para la formacién, dominio del paquete Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint,
FORMACION Y Outlook

EXPERIENCIA Descrito en la tabla del punto 4 del presente estudio previo.

RELACIONADA Si no estd establecido el perfil, se debe tener en cuenta lo siguiente: Experiencia laboral

relacionada en el area de formacién motivo de la contratacion minima de 12 mesesy 6
meses de experiencia docente y/o formacién para el trabajo.

En todo caso, para efectos de verificacion de idoneidad o experiencia requerida del
contratista, se tendrd en cuenta lo estipulado por la Secretaria General del SENA en la
Circular 3-2025-000251 del 13 de noviembre de 2025 “Tabla de honorarios 2025”.

Ver numeral 14 del presente documento.
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De conformidad con lo establecido en la tabla de honorarios vigente para la entidad, se
fija como valor total del contrato la suma de TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
VALOR Y FORMA DE MILLONES SESENTA Y FUATRO MIL SEISCIENTOS VFINTICUATR(? PESOS M/CTE
($399.064.624) suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera:
PAGO o .
El valor y forma de pago de cada uno de los contratos podra variar teniendo en cuenta
la fecha de perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucién de cada
contrato.
PLAZO Descrito en el punto 6 del presente documento.
LUGAR DE
, Departamento del Atlantico.
EJECUCION
ORDENADOR DEL . . L
GASTO HERNANDO ESTARITA TAPIA: Subdirector del Centro Industrial y de Aviacion.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015,
articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, el centro
industrial y de Aviacién del SENA requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a
continuacion se describe.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

En cumplimiento de las directrices impartidas en la circular 3-2025-000233 de Contratacién de Servicios
Personales 2026, la resolucidn de apertura No. 1-00001 de 2026 donde se efectua la desagregacion inicial del
presupuesto del 1 de enero de 2026 en la Direccidon General, las Direcciones Regionales y los Centros de
Formacidn Profesional del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA y la guia del ABC de apertura presupuestal
2026, el centro industrial y de Aviacion en consideracion al marco normativo vigente y precitado, ha sido
propdsito de este Gobierno una politica de austeridad dirigida a elevar la eficiencia y efectividad en el uso de
los recursos publicos, la cual debe prevalecer en todos los érganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacidn y en este sentido, el Ordenador del Gasto del centro de formacion, debe adoptar las medidas
necesarias para el uso responsable de los recursos publicos ejecutandolos con criterios de: economia,
austeridad, eficiencia, eficacia, efectividad y responsabilidad, para lograr cumplir con las metas y las
estrategias que soportan el quehacer institucional del SENA en el 2026. En la vigencia 2026, el compromiso es
continuar con la focalizacién de nuestros esfuerzos y recursos para prestar con calidad y pertinencia los
servicios institucionales, garantizando los propdsitos planteados por el Gobierno Nacional, dirigidos y
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priorizados para dar respuesta a las necesidades de inclusidn social y productiva de la poblacion menos
favorecida. Los esfuerzos conjuntos que hagamos como Entidad nos permitird cumplir las metas y estrategias
definidas en el Plan de Accién 2026.

El Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA- como establecimiento publico ofrece formacién gratuita a millones
de colombianos que se benefician con programas técnicos, tecnoldgicos y complementarios que, enfocados
en el desarrollo econdmico, tecnoldgico y social del pais, entran a engrosar las actividades productivas de las
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y produccién con los mercados globalizados.

La Entidad cuenta con la facultad del Gobierno Nacional y el Ministerio del Trabajo para realizar inversiones
en infraestructura y contratacidon de personal, necesarias para optimizar el desarrollo social y técnico de los
trabajadores, a través de formacidn profesional integral que permita aportar y dar cumplimiento a las metas
del Gobierno Nacional por medio de la atencién a los requerimientos especificos de talento humano en las
empresas y la vinculacién de los aprendices al mercado laboral, como empleado y con oportunidades para el
desarrollo empresarial, social y tecnolégico.

Del mismo modo, el articulo nimero cuatro de la Ley 119 de 1994, consagra las funciones del SENA, tales
como:

1. Organizar desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacién profesional integral, en
coordinacion y en funcion de las necesidades sociales y del sector productivo.

2. Velar porque en los contenidos de los programas de formacién profesional se mantenga la unidad
técnica.

3. Adelantar programas de formacidn tecnoldgica y técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas

En este sentido, el SENA contempla dentro de su objeto misional, impartir formacidn para la incorporacion de
las personas en los diferentes sectores productivos, aportando a la empleabilidad del pais.

El Centro de Industrial y de Aviacidn como en todos los Centros de formacién del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, tienen dentro de su labor misional programar instructores para impartir formacién titulada
y complementaria en las modalidades presencial, a distancia o virtual, en los diferentes programas que tenga
el referido centro de formacidn; de  ahi nace la gestidn regional de los subdirectores y la gestion misional y
educativa que se emprende para llevar a cabo las metas concertadas por el equipo primario y por la Direccion
de Formacion de la Direccion General.

Bajo el entendido que cada Centro de Formacidn tiene una meta asignada por cumplir con relacién a la
formacidn profesional integral y con ello una programacidén por elaborar, instructores por contratar, metas
por gestionar y una poblacién de aprendices por atender para dar cabal cumplimiento a su cadena productiva;
se hace necesario, justo y pertinente realizar la contratacidon de los instructores que se relacionan en el plan
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de necesidades.
Lo anterior, para dar cumplimiento a la Resolucién 1-03775 DE 2025 por la cual se establece el calendario

académico y de labores de los Centros de Formacién Profesional del SENA para el afio 2026 que sefiala lo
siguiente:

Tabla 1. Calendario Académico 2026

Actividad Fechas 2026 (incluye sabados)
Alistamiento primer trimestre Del 26 al 28 de enero
Primer trimestre Desde el 29 de enero hasta el 14 de abril
Alistamiento para el segundo trimestre Del 15 al 17 de abril

|_Segundo trimestre Desde el 20 de abril hasta el 06 de julio

Alistamiento para el tercer trimestre Del 07 al 09 de julio
Semana de confraternidad Del 13 al 18 de julio
Tercer trimestre Desde el 10 de julio hasta el 23 de septiembre
Alistamiento para el cuarto trimestre 24, 25 y 28 de septiembre
Cuarto trimestre Desde el 29 de septiembre hasta el 12 de diciembre
Balance a la ejecucion de los programas | 14 y 15 de diciembre de 2026
de formacidn de la vigencia

Fuente: Resolucién Calendario Académico 2026

Que, considerando las metas de formacion para el 2026 asignadas al Centro en los niveles de Educacion
superior, Técnicos laborales y otros, Formacién complementaria y bilingliismo se han establecido en
125.415 cupos desagregados como se detalla a continuacion:

llustracion 1. Metas 2026 — Regional Atldntico
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SENA

() METAS 2026

| n Seleccione la regional o cantra de tarmacién para ver La distribucidn de sus metas
TOTAL FORMACION ATLARCTIEES

DISTRIBUCION GENERAL

CAMPESENA STGMENTACION META 2025  REJECUCION | META 2026
Total Aprendices Primer Curse 10832 10458 103,58 % 13141
P Tot a s14066 cooz 12 101,39 % conuo4
L et F 88G28 a4703 104,63 % a74ze
Complementaria 526038 521509 10087 % S21475
EMEIENOIMIENTO
EIECUCION META 2025 %6 IECUCION

COMPETENCIAS LABORALES 2025 025
CONTRATO DE AFREMDIZA M Y Téenico Laboral Articulacion con la Media 29448 28245 28224
Técnico Labaral Regular 25217 24143 21002
Tecnico FIC 3915
- Laboral © 220 194 244
ICA DE EMPLEO Técnico Laboral Full Popular 241 219 104
| Operarios 1147 1130 1045
Operarios Regular 8O7 869 aG6
POBLACIONES VULNERARLES o Operarios Full Fopular 267 z22 124
Opararios CampestNA 73 a0 52
o 50
573 500 b2z
< i 209 4032 502
SDTayana .
LB 15 o
izacian Técnica 205 290 200
Fducacion Superior araza 20002 1373
| Veendlogos 21471 29982 31373
Tecnologos Nagular 31399 29004 30252
Tecntlogos Reqular - Presencial 10755 1no6a 16479
Teenélogos Regular < Virtual 12595 11841 13540
Tacnalogos Regular - A Distancis 43 o 233
Tecndlogos FIC a3
Tecnologos Full Fopular 24 24 110
Tecnalagos CampasENA 54 54 : 76
Toral 88628 84703 104.62 % 87429

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYiFkYjgl MWEtMTVhNyOOMzAWLThhOWEtNJkMmFIYzdiOTBmIiwidCI6ImNiYzJiMzgxLTJmMmUtN

GQ5My05MWQOXL TUWNmMMSMzE2YWNINyIsImMiOjR9
Tabla 1. Metas en Formacion titulada Presencial y A Distancia — Virtual

Nivel 2026
Tecndlogo Presencial 5.729
Tecndlogo FIC 933
Tecndlogo Full Popular 15
Técnico Laboral - Presencial y a Distancia 3.364
Aucxiliar 0
Operario 469
Operario Campesena 22
Operario Full Popular 47
Profundizacién Técnica 60
Técnico Laboral - Articulacién con la Media 4.600
Técnico Laboral - Campesena 84
Técnico Laboral - Full Popular 60
Técnico Laboral - FIC 1.723
Tecndlogo Virtual 4220
Técnico Laboral - Virtual 635
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Operario Full Popular 116
Complementaria Virtual (Sin Bilingtiismo) 44.080
Complementaria Presencial (Sin Bilingliismo) 40.080
Bilingtiismo Virtual 14.080
Bilingtiismo Presencial 3.000
Total 123.317

Fuente: Informacién consultada de la DFP
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llustracion 2. Metas 2026 — Regional Atldntico

COMPLEMENTARIA EJECUCION META 2025 SGEJECUCION  META 2026
2025 2025
= Complementaria S5in Bilinguismo 414221 414730 99,88 % 412375
= Formacién Complementaria Regular - Presencial (Sin 213485 190650 111,98 % 190295
Bilingiismo) (J)
= Formacién Complementaria Regular - Virtual (Sin 200736 224080 89.58 % 222080
Bilingiismo) (1)

= Bilinguismo 84637 92640 91,36 % 92640

= Programa de Bilingdismo - Virtual T1680 80640 88.89 % 80640

= Programa de Bilingdismo - Presencial 12957 12000 107,98 % 12000

= Formacion Complementaria Estrategia CampeSENA 14260 10079 141,48 % 9855

= Formacién Complementaria CampeSEMNA 14260 10079 141,48 % 9015

= Formacién Especializada para la Economia Campesena (FEEC) 840

Otros programas FEEC 225

Placa huella 6 615
{incluida en FEEC)

= Formacion Complementaria Estrategia Full Popular (M) 12920 4060 318,23 % 6605

= Formacién Complementaria Full Popular 12920 4060 318,23 % 6380

= Formacién Contina Especial Popular (En el marco de FEP) 225

Total 526038 521509 100,87 % 521475

Fuente:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjFkYjgl MWEtMTVhNyOOMzAWLThhOWENjJkMmFIYzdiOTBmIiwidCI6ImNiYzJiMzgxLTJmMmUtNGQ5My05 MW
QXLTUWNmMMS5MzE2YWNINylsImMiOjR9

Tabla 1. Calendario Académico 2026

Actividad Fechas 2026 (incluye sabados)
Alistamiento primer trimestre Del 26 al 28 de enero
Primer trimestre Desde el 29 de enero hasta el 14 de abril
Alistamiento para el segundo trimestre Del 15 al 17 de abril

|_Segundo trimestre Desde el 20 de abril hasta el 06 de julio

Alistamiento para el tercer trimestre Del 07 al 09 de julio
Semana de confraternidad Del 13 al 18 de julio
Tercer trimestre Desde el 10 de julio hasta el 23 de septiembre
Alistamiento para el cuarto trimestre 24, 25 y 28 de septiembre
Cuarto trimestre Desde el 29 de septiembre hasta el 12 de diciembre
Balance a la ejecucion de los programas 14 y 15 de diciembre de 2026
de formacidn de la vigencia

Fuente: Resolucién Calendario Académico 2026
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Que, considerando las metas de formacion para el 2026 asignadas al Centro en los niveles de Educacion
superior, Técnicos laborales y otros, Formaciéon complementaria y bilingliismo se han establecido en
125.415 cupos desagregados como se detalla a continuacion:

llustracion 1. Metas 2026 — Regional Atldntico
) METAS 2026

4 Selaccione la raglanal o cantra de tarmacién para ver la distribuciédn de sus metas
TOIAL FORMACION ATLANTICD

DISTRIBUCION GENERAL

CAMPESENA STLGMENTACION LIECUCION META 2025 RKEJECUCION  META 2026
2025 2025
Total Aprendices Primer Curso 10832 10458 103,58 % 13141
Total For " ! 614060 ooo212 101,29 % counoa
b e YA Ay Formacion Titulada A9G2H #4703 104,63 % #7429
Complementaria 526038 521509 100.87 % 521475
EMERENODIMIENTO
FORMACION TITULADA ENCUCION  META 2025  %ENCUCION | META 2026
COMPETENCIAS LABORALES 2025 2025 7
Tormacion Laboral 57157 s4721 104,45 % 56056
L Téeenico Laboral 55132 52801 104,41 % 54089
CONTRATO DE AFRENDIZA M Y Téenico Laboral Articulacion con la Media 29448 L8245 104.26 % 282204
¢ Téenico Labaral Regular 25207 24142 104,45 % 21002
o Téenico FIC 2915
* Téenico Laboral CampoSENA 220 194 116,49 % 244
AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO Técnica Labaral Full Popular 241 219 110,05 % 104
| Operarios 1ar 1130 101,50 % 1044
L Operarios Regulas ROV /69 92,87 % nGGH
FOBLACIONES VULNERADBLES W Opararios Full Popular 267 222 120,27 % 12
Opararios CampeSENA 73 a0 07,10 % 52
© Operarios FIC 50
C Auxiliares 573 500 114,060 % b2z
W Auxiliares Rogular 109 402 99,01 % 502
@Ta ana “ Auxiliares Full Popular 159 82 193,90 % 30
L Auxiliares CampeoSENA L] 1 100,00 % o
Protundizacion Técnica 205 290 105,17 % 100
Fducacion Supesiion aan 20082 104,07 % AMnarn
1 Tecndlogos ESE YA 29982 104,97 % 31373
Tecndlogos Nagular 31393 29004 104,98 % 30252
Tecndlogos Reqular - Presencial 1R75% 1Hoo3 103,02 % 16470
leenélogos Regular « Virtual 12595 11841 106,37 % 13540
Tecnalogos Regular - A Distancis 43 o Infinito 231
W Teandlogos FIC LEL
Tecnologos Full Popular 24 24 100,00 % 1o
I Tecndlagos CampaSENA 54 £ 100,00 % 76
Total 88628 84703 104,63 % 87429

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYiFkYjg 1 MWEtMTVhNyOOMzAWLThhOWEtNjJkMmFIYzdiOTBmliwidCI6ImNiYzJiMzgxL TImMmUtN

GQ5My05MWQXLTUWNmMM5MzE2YWNINylsImMiOjR9

Tabla 1. Metas en Formacion titulada Presencial y A Distancia — Virtual

Nivel 2026
Tecndlogo Presencial 5.729
Tecndlogo FIC 933
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=ERMA
N
Tecndlogo Full Popular 15
Técnico Laboral - Presencial y a Distancia 3.364
Auxiliar 0
Operario 469
Operario Campesena 22
Operario Full Popular 47
Profundizacién Técnica 60
Técnico Laboral - Articulacion con la Media 4.600
Técnico Laboral - Campesena 84
Técnico Laboral - Full Popular 60
Técnico Laboral - FIC 1.723
Tecndlogo Virtual 4220
Técnico Laboral - Virtual 635
Operario Full Popular 116
Complementaria Virtual (Sin Bilingtiismo) 44.080
Complementaria Presencial (Sin Bilingliismo) 40.080
Bilingliismo Virtual 14.080
Bilingliismo Presencial 3.000
Total 123.317

Fuente: Informacion consultada de la DFP
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llustracion 2. Metas 2026 — Regional Atlantico

COMPLEMENTARIA EJECUCION META2025 %EJECUCION META 2026
2025 2025
il
= Complementaria 5in Bilinguismo 414221 414730 99,88 % 412375
& Formacion Complementaria Regular - Presencial (Sin 213485 190650 111,98 % 190295
Bilingiiisma) (J)
% Formacion Complementaria Regular - Virtual (Sin 200736 224080 89,58 % 222080
Bilingiismo) (1)

= Bilinguismo | 84637 92640 91,36 % 92640
% Programa de Bilingtdismo - Virtual 71680 80640 88,89 % 80640
& Programa de Bilingiiismo - Presencial | 12957 12000 107,98 % 12000
= Formacion Complementaria Estrategia CampeSENA 14260 10079 141,48 % 9855
& Formacion Complementaria CampeSENA | 14260 10079 141,48 % 9015
= Formacién Especializada para la Economia Campesena (FEEC) 840
Otros programas FEEC | 225
Placa huella & 613

(incluida en FEEC)
= Formacion Complementaria Estrategia Full Popular (N) | 12920 4060 318,23 % 6605
# Formacion Complementaria Full Popular 12920 4060 318,23 % 6380
& Formacion Contina Especial Popular (En el marco de FEP) | 225
Total 526038 521509 100,87 % 521475

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjFkYjglMWEtMTVhNyOOMzAWLThhOWEtNjJkMmFIYzdiOTBmliwidCI6ImNiYzJiMzgxLTImMmUtNGQ5My0
SMWQOXLTUWNMMS5MzE2YWNINyIsimMiOjR9

Es por ello que desde el Centro Industrial y de Aviacidon, como en todos los Centros de formacion a nivel
general del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, tienen dentro de su labor misional programar
instructores para impartir formacién titulada, virtual y complementaria en los diferentes programas con
registro calificado que tenga el referido centro de formacion; de ahi nace la gestidon regional de los
subdirectores y la gestidon misional y educativa que se emprende para llevar a cabo las metas concertadas
por el equipo primario y por la Direccion de Formacion de la Direcciéon General.

El Centro Industrial y de Aviacidén perteneciente a la Regional Atlantico, debe ofrecer un servicio publico
de formacién profesional integral, atendiendo las necesidades de educacién superior por medio de su
oferta educativa, alineadas con las necesidades del sector industrial y productivo. En este sentido, la
Direccién Nacional de Planeacién y Direccionamiento Corporativo, establece una serie de metas donde el
Centro de manera completa, disefia una serie de estrategias teniendo en cuenta aspectos como:
Capacidad Instalada, Instructores disponibles para la formacidn, cupos, entre otros. Lo anterior, para
poder cumplir no solo con las cifras establecidas, sino con el objeto misional de la entidad.

Una de las metas que tiene el centro industrial y de aviacién por cumplir, es la del programa de Articulacion
con la media, el cual en esta vigencia 2026 cuenta con una meta de aproximadamente 4600 aprendices
que deberan ser matriculados en los diferentes programas técnicos, el cual, permite el acceso de
estudiantes de educacidn media de establecimientos educativos publicos y privados a la formacién de
nivel técnico que ofrece el SENA, desarrollandola en el plantel educativo, favoreciendo la pertinenciay la
calidad de la formacidn, y generando mejores oportunidades a los aprendices para su incursién en el
mercado laboral colombiano.
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Direccion de Formacion Protesional

Concertacion Metas 2026 - Formacion Titulada
columna
editable

CRiCo 14%% 14els LI0nN Con Medi

Cupos Cupos
(b? Codigo Tope cupos nh_n ;1.|'.‘.|n N :.::: Nuevos Cupos m
Regional sugerida (concertado .
Regiofal Centro = Regional e 2026 2026 ; Centro

v . | ~ v * |(proyectadi ~ | (sugeridos ~ | > v -

3 REGIONAL ATLANTIC( 9208 28.224 4.600 2.530 2.070 2.530 14.684
Subtotal 0 4.600 2.530 2.070 0 ) 0 (
Total Nacional 475.067 A475.067 239.216 235851 | 0 239.216 239.216

Este programa tiene como alcance establecer las alianzas externas e internas para la ejecucién de la misma
con las secretarias de Educacion, Regionales, Centros de Formacién, Coordinaciones Académicas y de
Formacion Profesional y Profesionales responsables de la articulacién del SENA con la Educacion Media en
las Regionales, Centros de Formacion, Establecimientos Educativos, Instructores y Docentes que ejecutan
la formacidn profesional integral.

Para la ejecucion del programa, es necesario dar cumplimiento al procedimiento de la ejecucion de la
formacién, desarrollo que va desde la fase de alistamiento hasta la fase de certificacion, en los diferentes
programas ofertados dentro de la titulada como Técnico Laboral, que inician desde grado 102 hasta grado
119, motivo por el que es fundamental tener la contratacion de instructores de manera oportuna.

De manera, que es importante contar con la contratacién de instructores, quienes, desde la formacién
Técnica, apoyan la fase de sensibilizacién, fase de alistamiento, fase de ingreso, fase de ejecucién de la
formacién, fase de certificacién y evaluacién y Apoyo en la fase de cadena de formacion para el
cumplimiento de la meta.

El SENA cumple la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral para la
incorporacién de las personas en actividades productivas que contribuyan al crecimiento social,
econdmico y tecnoldgico del pais.

Que mediante Resoluciones No. 1-02862 del 17 de septiembre de 2025 expedida por el Director General
del SENA, se delega en los subdirectores de Centro la ordenacidn del gasto y la competencia para realizar
todo tipo de contratos y las actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independientemente de
su naturaleza y cuantia dentro del drea de su jurisdiccién.

Por otra parte, el SENA a través de su plan de accién 2026 busca desarrollar las estrategias que el
Gobierno Nacional estipula en el plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022- 2026, “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” las cuales son: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua vy justicia
ambiental. 2. Seguridad humana y justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacién. 4.
internacionalizacién, trasformacién productiva para la vida y accién climatica. 5. Convergencia
regional.
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Para el cumplimiento de estos propdsitos se requiere la contratacidén de los servicios profesionales y
personales naturales que apoyen en la materializacién de las acciones de formacion y capacitacién, a
través de la planeacidn y ejecucién de la formacién, asi como la evaluacion de los resultados de
aprendizaje definidos en los disefios curriculares asignados, para el desarrollo de habilidades vy
competencias técnicas de la poblacién campesina, aportando al fortalecimiento de la economia
popular, familiar, étnica y comunitaria, en concordancia con lineamientos establecidos por la Direccidon
del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo y la Coordinacién Nacional de Atencion Integral,
Diferencial e Incluyente a la Economia popular - CampeSENA. Esta necesidad requiere ser cubierta por
el periodo académico en la Entidad.

Por las razones anteriormente expuestas, se incluyé en el PAA 2026 la necesidad de contratar
CUARENTA Y TRES (43) personas naturales que cuenten con la idoneidad y experiencia requerida por
la Entidad. Dicha contratacidon obedece a las directrices impartidas en la circular3-2025-000233 de
Contratacién de Servicios Personales 2026, la resolucidon de apertura No. 1-00001 de 2026 donde se
efectia la desagregacion inicial del presupuesto del 1 de enero de 2026 en la Direccidn General, las
Direcciones Regionales y los Centros de Formacidn Profesional del Servicio Nacional de Aprendizaje, el
centro industrial y de Aviacién en consideraciéon al marco normativo vigente y precitado, ha sido
propdsito de este Gobierno una politica de austeridad dirigida a elevar la eficiencia y efectividad en el
uso de los recursos publicos, la cual debe prevalecer en todos los drganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion y en este sentido, el Ordenador del Gasto del centro de formacién,
debe adoptar las medidas necesarias para el uso responsable de los recursos publicos ejecutandolos con
criterios de: economia, austeridad, eficiencia, eficacia, efectividad y responsabilidad, para lograr cumplir
con las metas y las estrategias que soportan el quehacer institucional del SENA en el 2026.

El objetivo de la contratacion es el cumplimiento de los fines estatales y el plan de contratacién del Centro
Industrial y de Aviacion, previo al analisis realizado por el Subdirector del Centro, el Coordinador de
Formacién Profesional, Empleo y Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo y los Coordinadores
Académicos del Centro, teniendo en cuenta la caracterizacion tecnolégica del Centro, asociada a las
necesidades del sector productivo y al desarrollo de las regiones que atiende el Centro, las metas de
formacién establecidas en el Plan Operativo Anual, el analisis de la insuficiencia de personal de planta o
de la especialidad requerida, la disponibilidad presupuestal global

En concordancia, en la convocatoria nimero 436 de 2017 se propuso proveer las vacantes existentes en
el Centro Industrial y de Aviacidon, proveyendo cargos a nivel profesional y asistencial administrativo, pero
ello no fue suficiente para llenar el total de las vacantes existentes y asi cumplir con la misidn de formacion
del Centro Industrial y de Aviacién, por lo que se hace necesaria la contratacion de personas con la
idoneidad y experiencia requerida para apoyar los procesos de formacion profesional en el marco de la
estrategia nacional de la entidad.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada al centro industrial y de Aviacién, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebraciéon de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto

GCCON-F-086 V1



SENMNA

N

del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la
Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos sdlo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal
es mediante la suscripcién de contratos de prestacidén de servicios de CUARENTA Y TRES (43) personas
naturales que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en
este documento.

Para cubrir la totalidad de esta contratacion, el Centro Industrial y de Aviacién requiere recursos por la
TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SESENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE
($399.064.624) y para tal fin cuenta con disponibilidad de recursos presupuestales mediante la expedicion
del C.D.P N° 4526 del 10 de enero 2026.

3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Formular proyecto formativo, planeacién pedagdgica del proyecto y recursos didacticos (Guias de
aprendizaje, instrumentos de evaluacidn y material de apoyo) para el desarrollo de las competencias del
programa de formacion segun lineamientos del procedimiento y guia de desarrollo curricular.

2. Realizar el alistamiento de las actividades de aprendizaje a orientar teniendo en cuenta: ambientes,
numero de aprendices, disponibilidad de equipos, modalidad de formacién, y duraciones establecidas en
las guias de aprendizaje para el logro de los resultados de aprendizaje del programa.

3. Realizar las actividades de induccién a los aprendices utilizando el ambiente virtual dispuesto (LMS) y
plataformas digitales acorde a lo establecido en la circular de induccién vigente y guia desarrollo del
proceso formativo.

4. Asociar aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo Sofia plus dispuesto por la entidad

5.0rientar el desarrollo de las actividades de Aprendizaje promoviendo el aprendizaje significativo, la
solucidn creativa de problemas, el desarrollo de estrategias para el aprendizaje auténomo, el uso de las
Tic, el trabajo colaborativo, planteando acciones de refuerzo, mejoramiento y apoyo que motiven y
fundamenten al aprendiz para el desarrollo de sus competencias segun lo establecido en el procedimiento
de ejecucion de la formacidn profesional integral
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6. Utilizar herramientas tecnoldgicas que El SENA brinda para la gestion del aprendizaje y apoyo a los
procesos formativos, para organizar y desarrollar actividades de aprendizaje y llevar el registro del
portafolio de evidencias.

7. Registrar oportunamente en aquellos casos de inasistencias, deserciones, condicionamientos de
matricula, cancelacidn de matricula en el aplicativo SOFIA plus de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Aprendiz vigente.

8. Emitir juicios de evaluacidn con base en la valoracidn de las evidencias de Aprendizaje, |las caracteristicas
y las premisas de evaluaciéon del aprendizaje descritas en la Guia para desarrollar el proceso formativo, el
procedimiento de ejecucién de la formacién y el reglamento del Aprendiz SENA.

9. Realizar evaluacion al desarrollo del programa ante el Equipo Pedagdgico del Centro estableciendo
pertinencia del programa, indice de desercién, y observaciones para la mejora de los contenidos
curriculares del Programa de Formacion, dejando este registro mediante Acta.

10. Atender con oportunidad y eficiencia las sugerencias indicadas por el Supervisor del Contrato para el
cabal cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Apoyar los procesos relacionados con Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Centro de
Formacién en caso de ser requerido o estar interesado en participar

12. Reportar en el sistema SOFIA Plus en un plazo maximo de 3 dias, todas las actividades de acuerdo con
los procesos que son de su responsabilidad, garantizando la calidad de la informacién y su coherencia con
el proceso formativo, tales como: Registro de los juicios evaluativos, Creacién de rutas y asociacion de
aprendices, Registro de juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos, Cierre de fichas.

13. Cumplir con la entrega de productos a los que se comprometié en la formulacidon del proyecto
aprobado.

14. Participar en las actividades de divulgacién de ciencia y tecnologia organizados por los Centros de
Formacion.

15. Presentar informes mensuales en los cuales se evidencie los avances respecto al cumplimiento de los
indicadores, metas u objetivos propuestos para el drea y/o proceso en el que interviene; y un informe final
al terminar la ejecucién del contrato.

16. Utilizar y Cuidar los ambientes, maquinaria, materiales, vehiculos, equipos y/o herramientas que
disponga para realizar la formacion. Y una vez finalizado el contrato reintegrar y/o devolver los elementos
y bienes que, a manera de inventario, el Centro de Formacidn ponga a su disposicién, uso y custodia para
la cabal ejecucidn del contrato.

17. Inscribirse y Certificarse en los procesos de certificacion de competencias laborales que apliquen a la
funcién instructor.

GCCON-F-086 V1



SENMNA

N

18. Participen interdisciplinariamente en el desarrollo curricular, (Estructuracién del proyecto, planeacidn
pedagdgica, Guias de Aprendizaje), asi como en la evaluacion del aprendizaje.

19. Apoyar en los procesos de pruebas, talleres aptitudinales y/o seleccién de aprendices.

20. Contar con certificacion vigente de norma de competencia orientar procesos formativos presenciales
con base en los planes de formacién concertados o la actualizacién orientar formacién presencial de
acuerdo con procedimiento técnico y normativo.

21. Verificar y registrar asistencia a los aprendices en la herramienta tecnolégica de aprendizaje e informar
las inconsistencias a la coordinacion académica de su correspondencia, con el fin de mantener actualizada
la informacidn acorde a las politicas de calidad de la entidad.

22. Participar en la planeacién de los procesos formativos en modalidad virtual y a distancia, de acuerdo
con los lineamientos institucionales, para el area tematica del objeto contractual.

23. Participar cuando el centro de formacién lo requiera, en jornadas de disefio y desarrollo curricular de
programas de formacion profesional integral en modalidad virtual y a distancia, conforme a las
necesidades nacionales y a los lineamientos institucionales requeridos.

24. Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los
procedimientos, plazos y herramientas tecnoldgicas que la entidad defina.

25. Apoyar procesos de registro calificado para los programas de educacion superior del area tematica
objeto del presente contrato, cuando el centro lo requiera.

26. Realizar seguimiento a los aprendices que ingresan a la etapa productiva en modalidad virtual y a
distancia segun la asignacion y requerimientos del centro de formacion.

27. Participar en los procesos de autoevaluacién de programas de formacion virtual y a distancia en el
centro de formaciodn.

28. Entregar al equipo de Sofia, la informacidn requerida para la asignacién de rol y disponibilidad en el
aplicativo.

29. Hacer evaluacion correspondiente a los recursos asignados.

30. Participar en los comités ordinarios y extraordinarios citados de manera formal por la coordinacion
académica del programa asignado.

31. Las demads necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.
Obligaciones generales que deben cumplir los contratistas.

a. Procurar el cuidado integral de su salud. b. Contar con los elementos de proteccién personal necesarios
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para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira su costo. c. Informar a los contratantes la
ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. d. Participar en las actividades
de Prevencién y Promocién organizadas por los contratantes, los Comités Paritarios en Seguridad y Salud
en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales. e. Cumplir las normas,
reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. f. Informar
oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato. g. Exdmenes médicos
ocupacionales. En virtud de lo establecido en el pardgrafo 3° del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012, la
entidad o institucidon contratante debera establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos
en sus Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica, para lo cual podran tener en cuenta los términos de duracidn
de los respectivos contratos. El costo de los exdmenes periddicos serd asumido por el contratista. h. Vigilar
y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de particulares
puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del objeto del contrato,
por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia, deberdn dar cuenta sobre la entrega de los
bienes al supervisor del contrato respectivo y a los drganos de control fiscal y disciplinario, de ser
procedente.31. Las demas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

Obligaciones generales que deben cumplir los contratistas.

a. Procurar el cuidado integral de su salud. b. Contar con los elementos de proteccién personal necesarios
para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira su costo. c. Informar a los contratantes la
ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. d. Participar en las actividades
de Prevencién y Promocidn organizadas por los contratantes, los Comités Paritarios en Seguridad y Salud
en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales. e. Cumplir las normas,
reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. f. Informar
oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato. g. Exdmenes médicos
ocupacionales. En virtud de lo establecido en el paragrafo 3° del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012, la
entidad o institucidon contratante debera establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos
en sus Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica, para lo cual podran tener en cuenta los términos de duracién
de los respectivos contratos. El costo de los exdmenes periddicos serd asumido por el contratista. h. Vigilar
y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de particulares
puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del objeto del contrato,
por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia, deberdn dar cuenta sobre la entrega de los
bienes al supervisor del contrato respectivo y a los drganos de control fiscal y disciplinario, de ser
procedente.

4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion.

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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5. COMPETENCIAS TECNICAS Y PERSONALES

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la

comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

OBJETO DEL CONTRATO

PERFIL

EXPERIENCIA

CAPACIDAD IDONEIDAD RELACIONADA
(Meses)
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6. DOMICILIO CONTRACTUAL

Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio ciudad de Barranquilla y/o los municipios

del departamento del Atlantico.

7. Plazo de Ejecucion del contrato: El plazo en meses y dias aparece discriminado en la siguiente tabla,
contados a partir del perfeccionamiento del contrato, sin exceder del 31 de diciembre de 2026.
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OBJETO CONTRACTUAL

Inicio

Terminacion

(D-M-A)

(D-M-A)

Costo Hora o costo

honorarios
(Pesos)

mes

Costo Total
Sin el 4/1000

(Pesos)

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: TIC, participando
en los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

$  3.553.123,00

$  10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de ETICA Y VALORES, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la informacion y la comunicacion que
brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

S 3.553.123,00

$  9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y  VIRTUAL:
EMPRENDIMIENTO, participando en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2027

30/11/2027

$ 3.553.123,00

S 9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

$  9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO ,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

S 9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

$  10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y  VIRTUAL:
EMPRENDIMIENTO, participando en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

S 9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: TIC, participando
en los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

s 3.553.123,00

$  10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de PRODUCCION DE MULTIMEDIA, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

s 3.553.123,00

$  9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la nor ivi vigente

15/09/2026

30/11/2026

s 3.553.123,00

$  9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

$  9.001.244,00

politicas institucionales y la nor ivi vigente

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de GESTION DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

$ 9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de ORGANIZACION DOCUMENTAL, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

$ 4.121.622,00

S 10.441.442,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION  PRESENCIAL Y  VIRTUAL:
EMPRENDIMIENTO, participando en los equipos de disefio y desarrollo

15/09/2026

30/11/2026

$ 3.553.123,00

$ 9.001.244,00
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curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO, DISENO
E INSTALACION DE CABLEADO ESTRUCTURADO, GESTION DE REDES DE
DATOS participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2027

30/11/2027

3.553.123,00

10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUL EN DESARROLLO DE
COLECCIONES PARA LA INDUSTRIA DE LA MODA, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: TIC, participando
en los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de PRODUCCION DE MULTIMEDIA, ANALISIS Y
DESARROLLO DE REDES DE DATOS, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

10.304.056,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de COMPETENCIAS TRANSVERSALES: SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO, participando en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente

04/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la nor ivi vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIA Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

2.960.935,00

7.501.035,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2027

30/11/2027

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, participando en

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00
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los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION , participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion que brinda la
entidad, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente

15/09/2026

30/11/2026

$

3.553.123,00

$

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL EN DESARROLLO
DE PROCESOS DE INVESTIGACION EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA
SITUACIONES DE ORDEN SOCIAL Y PRODUCTIVO, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

S

3.553.123,00

$

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de OFIMATICA BASICA, MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTO, participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: BILINGUISMO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2027

30/11/2027

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de BASICO Y AVANZADO DE OFIMATICA, participando en
los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION ,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de NEGOCIOS INTERNACIONALES, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la
normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que brinda la entidad

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION, participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion que brinda la
entidad, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de FORMACION PRESENCIAL Y  VIRTUAL:
EMPRENDIMIENTO, participando en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente

15/09/2026

30/11/2026

3.553.123,00

9.001.244,00

Desarrollar formacién profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL: GESTION,
participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las

15/09/2026

30/11/2026

4.121.622,00

$

11.952.703,00

politicas institucionales y la nor ivi vigente

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales,
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas

04/09/2027

30/11/2027

3.553.123,00

$

10.304.056,00
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de formacion de CONFECCIONES, participando en los equipos de disefio
y desarrollo curricular y gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacién y la comunicacion que brinda la
entidad, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente

Desarrollar formacion profesional por competencias laborales, | 04/09/2026 30/11/2026 S 3.553.123,00 S 9.001.244,00
mediante la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL: BILINGUISMO, participando
en los equipos de disefio y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

8. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, de conformidad
con lo establecido el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 2 del numeral
4 delaley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, se suscribira
bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente indispensable.

9. JUSTIFICACION VALOR DEL CONTRATO

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, la formacidn académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucién del
contrato, el objeto, las obligaciones descritas en este documento y en concordancia con el Plan de Accidn
de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el
supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
establecido en el domicilio contractual para el cumplimiento del objeto, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

10. ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgos se encuentra establecido en el anexo titulado “MATRIZ DE RIESGOS”, el cual fue
elaborado con base en lo establecido en las guias publicadas por Colombia Compra Eficiente.

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
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a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

11. GARANTIAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, por un término de 4 meses, en los términos sefialados en el Decreto 1082 de
2015.

12, CONTROLY VIGILANCIA DEL CONTRATO

La supervisidon del contrato estara a cargo del ordenador del gasto a quien se designe, para este caso La
supervision del contrato estard a cargo de: MILDRED MERCEDES BELTRAN MEDINA

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. En todo caso, el ordenador del gasto podra designar un
supervisor en cualquier momento, para lo cual no se requerira de modificacion contractual. La designacién
se debera realizar de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisidon e Interventoria de la
entidad.

13. EVIDENCIA DE LA LINEA O NUMERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

A continuacién se evidencian muestras de capturas de CONSULTA DEL PAA EN SECOP Il y de acuerdo con
Excel donde se detalla el codigo UNSPSC, la descripcidn, fechas estimadas de inicio y final, duracién,
modalidad y fuente de recurso. El Subdirector, certifica que el presente proceso vinculara las lineas que se
enlistas a continuacién en la plataforma SECOP Il para los contratos a suscribir.
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Necesidades adicionales

14.  CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

a. Andlisis del Sector

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.
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Clasificacién unspc.

Segmento Familia Clase nombre
8000000 80110000 80111600 Servicios de personal
temporal

Sector perteneciente al objeto contractual
Sector econémico

Sector terciario o de servicios
Servicios profesionales

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan
sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto obligaciones son similares a las que aqui se pretenden
contratar.

El Estado, para cumplir con los fines esenciales establecidos en la norma Superior, necesita celebrar
contratos que apoyen e impulsen la consecucién de estos; no obstante, es imprescindible garantizar una
contratacidn sin detrimento de los recursos publicos, que ademas cumplan con el objeto pactado y que
los resultados obtenidos sean de calidad.

No obstante, la justificacion de la suscripcidn del contrato y de la determinacion de su valor, no surgen de
manera automatica por el andlisis de la planta de personal existente. Por una parte, es posible que aln
existiendo funcionarios con tareas afines, sea necesario contratar un prestador de servicios externo.

Por otra parte, las condiciones personales profesionales del contratista (formacién, especialidad,
experiencia, etc.) pueden justificar una remuneracion mas significativa que la establecida para los
funcionarios con labores afines.

En fin, es también necesario tener en cuenta que el contrato excluye unarelacion laboral con el contratista,
lo que significa que en la comparacién de valores la administracién debe tener en cuenta el factor
prestacional, existente en la vinculacion laboral y adicional al salario del empleado, factor inexistente en
el contrato de prestacion de servicios, en el que la remuneracién pactada no comporta complemento
alguno. En cuanto a los contratos de prestacion de servicios, en particular los profesionales, estos no
tienen los mismos parametros de evaluacidn de los servicios corrientes cuyas referencias de precios
pueden encontrarse en el SICE, como tampoco estadisticas actualizadas.

En los servicios profesionales es necesario hacer una valoracién individual dependiendo de multiples
factores particulares, cuya descripcién resulta dificil establecer de manera general. En la medida en que la
administracién acude a estos contratos por la ausencia de personal disponible en la administracion
contratante o por la necesidad de contar con calidades profesionales particulares del contratista, es
necesario analizar las exigencias propias del contrato, que tendran incidencia directa sobre el valor
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pactado.

Asi pues, los contratos de prestacidon de servicios, son celebrados para desarrollar actividades relacionadas
con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.

En los contratos de prestacidn de servicios la forma de determinar el valor de los honorarios, y por ende
el valor del mismo, puede darse usando, entre otros, cualquiera alguno de estos criterios: 1. Tablas de
honorarios 2. Equivalencia con el salario de un funcionario de planta 3. Estimativo con sondeos de mercado
4. Oferta del contratista. Ahora, puede tenerse en cuenta las calidades del sujeto contratado, no
necesariamente un valor de contrato elevado corresponderia a un sobre costo. Pero, segln la norma
vigente en ningln caso el contratista podra ganar mas que el representante legal de la entidad.

La contratacion estatal es un drea del derecho que reviste especial importancia, por cuanto a través de
ella se invierten recursos publicos en todo el engranaje del Estado mediante obras, servicios o suministros.

A través de los contratos estatales debe buscarse el cumplimiento de los fines estatales, la continua, real
y eficiente prestacidon de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados. Asi las cosas, es importante cuantificar en cada contrato si los bienes, obras o servicios
recibidos son proporcionales al dinero entregado al contratista por los mismos, pues de romperse esa
ecuacién a favor del contratista, lo recibido en exceso puede constituir un detrimento al patrimonio
publico, generado por una conducta antiecondmica e ineficiente de la entidad.

b. Idoneidad y experiencia

La idoneidad y experiencia del futuro contratista se validara de conformidad con el formato denominado
“Certificado de idoneidad y experiencia”, el cual hace parte integral del presente documento.

La idoneidad y experiencia de los instructores fue realizada de conformidad con las disposiciones
establecidas en CIRCULAR 3-2025-000233 del 24 de octubre de 2025: CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES 2025y la circular 3-2025-000255 modificacion literal h del numeral 3.1. de la Circular 3-2025-
000233 a través de la cual se imparten directrices y lineamientos para el proceso de contratacion de
servicios personales en La Entidad, en tanto los criterios objetivos que se aplicaran en cada Centro de
Formacién para la seleccion de las personas a contratar como Instructores en el 2026, seran propuestos,
concertados y definidos entre el Director de la Regional y los Subdirectores de Centro de la respectiva
Regional, dejando constancia de la reunién en un Acta regional, en la que se incluird un resumen de los
analisis realizados y los criterios definidos para cada Centro. El Acta formara parte de los antecedentes del
Proceso en el archivo Regional y en cada Centro de Formacidn. La reunidn sera convocada por el Director
Regional y se llevard a cabo a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de emision
de esta circular. Los Subdirectores de Centro.

Es importante precisar que se tuvo en cuenta las directrices de la circular 3-2025-000255 en cuanto alos
aspirantes que con anterioridad hayan sido contratados como Instructores del SENA, se analizaran los
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siguientes aspectos, buscando la satisfaccién adecuada de las necesidades temporales del servicio: o Las
curvas de aprendizaje de estas personas, que ya tienen experiencia en el modelopedagdgico institucional,
y o El cumplimiento oportuno y adecuado que hayan tenido, de las obligacionescontractuales y de las
actividades inherentes al proceso formativo; por ende, no se podracontratar a quienes duraron mas de
seis (6) meses sin registrar juicios evaluativos, deacuerdo con el informe que envia la Direccidn de
Formacién Profesional sobre el cumplimiento de este aspecto en los programas de formacion.

Con este fin, para la contratacién de servicios personales de Instructor en la vigencia 2026, se tienen en cuenta
las hojas de vida registradas en el Banco de Instructores conformado segun la Circular No. 3-2025-000233 del
24 de octubre de 2025 y los demds lineamientos emitidos con base en ella, con excepcidn de la conformacién
del Comité de Verificacidon, que se regird por lo indicado en dicha Resolucion 008-07846 del 24 de noviembre de
2025 Expedida por la subdireccién del Centro Industrial y de Aviacién.

En consecuencia, la contratacién de los Instructores en el 2026 se realiza aplicando el procedimiento y los demas
lineamientos indicados en la aludida circular y como se ha trabajé en el 2025 bajo el esquema de publicacion de
perfiles a necesidad de los Centros de Formacion Profesional dado que el Banco estda abierto de forma
permanente.

Por su parte, el item 3 del mencionado documento sefiala: CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE
INSTRUCTOR:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 (numeral 17) y 22 (numeral 14) del Decreto 249 de 2004, la
contratacidn de Instructores se debe realizar utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a través de la
aplicacion web de la Agencia Publica de Empleo -APE.

La inscripcion, aspiracion o seleccion de una persona en el Banco de Instructores, y los estados "CUMPLE",
"PRESELECCIONADO" y "SELECCIONADO" en el mddulo web Banco de Instructores de la Agencia Publica de
Empleo, no generan para el SENA la obligacion de contratar al respectivo inscrito, ni le dan un derecho adquirido
a esa persona para ser contratado(a). Lo anterior es asi, porque el Banco de Instructores es un repositorio de
hojas de vida con las cuales el SENA suple necesidades temporales.

La suscripcion del contrato depende de que se cumplan los siguientes requisitos:

i) Que el Centro de Formacion cuente en la vigencia 2026 con la disponibilidad presupuesta! de recursos.
ii) Que exista, durante el 2026, la necesidad de contratacion que planed el Centro de Formacion, de acuerdo
con la programacion y ejecucion de las metas asignadas para la vigencia 2026.

jii) Que la necesidad de contratacion esté registrada en el Plan Anual de Adquisiciones 2026 o en su(s)
actualizacion(es).

iv) Que se cumplan las restricciones de austeridad del gasto y los lineamientos del gobierno nacional que

estén vigentes al momento de la contratacion.

3.1. Condiciones de uso del Banco de Instructores: Las condiciones de uso para el mddulo del Banco de
Instructores y el cronograma correspondiente, serdn publicados, divulgados y socializados por la Agencia Publica
de Empleo -APE de la Direccion de Empleo y Trabajo de la Direccion General, a través de los canales dispuestos
por esa Agencia, teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Plan de contratacion de instructores: Los Centros de Formacion identificardn sus necesidades de
contratacion de acuerdo con la programacion de las metas asignadas para la vigencia 2026, los lineamientos
que defina sobre esta materia la Direccion de Formacion Profesional, los programas de formacion que contintan
de una vigencia a otra, asi como la planeacidn indicativa.
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b) Registro de necesidades de contratacion: Cada Centro de Formacion registrard en el mddulo web del
Banco de Instructores de la Agencia Publica de Empleo, dentro del(os) plazo(s) establecido(s) en el cronograma,
cada una de las necesidades de contratacion que haya justificado para la vigencia 2026, de acuerdo con los
programas a desarrollar en cada oferta. Se podrdn definir varias fechas de cargue durante el afio, segun las
necesidades institucionales.

Los Centros de Formacion deben revisar el reporte de programacion de horas de los Instructores en el sistema de
vigilancia de programas SVP del afio 2025, y garantizar que para el 2026, los Instructores de planta tengan
proyeccion de programacion completa.

Se recuerda que la contratacion por prestacion de servicios solo procede cuando existe insuficiencia de personal,
inexistencia de este o cuando se requiere una especialidad técnica especifica. En este sentido, resulta
incongruente que se suscriban contratos de prestacion de servicios para funciones misionales mientras los
instructores de planta no tienen una programacion completa de horas, situacion que debe corregirse con
urgencia para garantizar una planeacion eficiente del talento humano y el uso adecuado de los recursos publicos.
Asi mismo, las proyecciones de contratacion de prestacion de servicios deben ser estimadas segun el numero de
aprendices activos atendidos en el 2025, y las horas previstas de programacion para el 2026.

c)Perfiles de idoneidad: El perfil que se publique para cada necesidad de contratacion a suplir, deberd tener como
guia el perfil del instructor del disefio curricular del programa de formacidn profesional vigente y a ofertar por el
centro de formacion, teniendo en cuenta que para los programas de formacion profesional integral prima la
experiencia del Instructor, sobre los titulos de formacion académica.

Para los programas de nivel tecnoldgico, la acreditacion de titulos es requerida y debe ser superior al nivel
formativo que se va a orientar.

d) Inscripcion permanente en el Banco de Instructores: La inscripcion en el Banco de Instructores

SENA es permanente, por lo cual, las personas interesadas en formar parte de este Banco podrdn inscribirse en
cualquier tiempo en la aplicacion web de la APE - médulo Banco de Instructores; una vez finalice la inscripcion
de manera exitosa, deberd aparecer su estado "Inscrito". Es responsabilidad de cada interesado realizar el cargue
y la actualizacion en el aplicativo, de todos los documentos que acrediten debidamente su hoja de vida, teniendo
en cuenta que el modulo no hace verificacion de documentos.

e) Aspiracion a un perfil y un Centro de Formacion: Para la contratacion de Instructores 2026, se mantendrd
vigente la aspiracion registrada en el Banco de Instructores durante el 2024 o el 2025 por cada inscrito, para un
(1) perfil y un (1) Centro de Formacion.

Teniendo en cuenta que el Banco de Instructores se abre por vigencia, para el 2026 se tendrdn en cuenta los
aspirantes que vienen migrados del 2024 e inscritos en el 2025, y su perfil registrado en la vigencia anterior,
quedard migrado en el moédulo de Banco de Instructores 2026.

Quien no haya registrado su aspiracion en el aplicativo o desee cambiar la que realizd, sélo podrd hacerlo para
uno de los nuevos perfiles que se publiquen en ese aplicativo para la contratacion 2026, y en un solo Centro de
Formacion, dentro de las fechas que establezca el cronograma que defina la Direccion de Empleo y Trabajo de la
Direccién General, el cual serd publicado en la pdgina web de la APE: htt/ape.sena.edu.co/spe-web/spe.

Para poder aplicar a los nuevos perfiles, el Instructor que haya sido migrado por la APE dentro del aplicativo y
que no haya sido seleccionado o iniciado proceso de seleccion, serd habilitado para poder editar, cambiar de
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perfil y aplicar a las nuevas necesidades de contratacion, de acuerdo con el cronograma que se publicard en la
pdgina web de la APE.

Al registrar la aspiracion, el interesado podrd utilizar la opcion de "Migrar" la documentacion ya cargada en el
Banco de Instructores, actualizarla, adicionarla, complementarla o reemplazarla en su totalidad.

La migracion de las personas al 2026 incluird su documentacion cargada en el apartado de requisitos de su
aspiracion anterior y podrdn actualizar o adicionar nueva documentacion. No podrdn actualizar o eliminar su
aspiracion al perfil migrado hasta que no se surta la etapa de creacion de nuevas necesidades de contratacion.

Las personas nuevas, una vez hayan actualizado su informacion, podrdn migrar la documentacion que
previamente hayan cargado en la plataforma de la APE.

f) Revision de hojas de vida: Con base en la informacion y los documentos que haya migrado, registrado,
adicionado o aportado cada persona en el médulo web del Banco de Instructores de la Agencia Publica de
Empleo, al hacer su aspiracion, el comité del respectivo Centro de Formacion registrard en el aplicativo "Para
verificacion HV" a los Inscritos que hayan aspirado en cada necesidad de contratacion. A partir de lo anterior, el
Comité procederd a revisar la hoja de vida y los soportes de cada persona que se inscribié para la respectiva
necesidad de contratacion, y determinard si cumple o no el perfil de "idoneidad o experiencia" previamente
establecido en la necesidad de contratacion publicada. Con base en el resultado de la verificacion el Centro
marcard a la persona en el Banco de Instructores con el estado "CUMPLE" o "NO CUMPLE"; en los casos de "NO
CUMPLE" se debe indicar en el mddulo la causal correspondiente.

g) Preseleccion: Dentro de los tiempos fijados en el cronograma que se publique en la pdgina web de la
APE, cada Comité de Verificacion revisarad las hojas de vida de quienes aspiraron a la respectiva necesidad de
contratacion del Centro de Formacion con el estado "CUMPLE" y respecto de ellos aplicard el(los) criterio(s)
objetivo(s) que haya definido el Subdirector del Centro de Formacion, y con base en este(os) remitird el listado
correspondiente al Subdirector.

h) Criterio(s) objetivo(s) para la preseleccion: De manera previa a las reuniones del Comité de Verificacion,
el Subdirector del Centro de Formacion remitird por correo electronico a sus integrantes, el o los criterios
objetivos que ellos aplicardn para hacer la revision de las hojas de vida y remitir al Subdirector el listado de
opcionados a contratar hasta el numero de personas indicadas por el Subdirector. Un criterio(s) objetivo(s)
podrd(n) aplicar a una o a varias necesidades de contratacién, de acuerdo con las caracteristicas de los
programas a desarrollar y las competencias que debe tener el Instructor. La aplicacion de esos criterios objetivos
no requerird puntuacion.

Para los aspirantes que con anterioridad hayan sido contratados como Instructores del SENA, el Subdirector de
Centro debe incluir dentro de los criterios objetivos de escogencia, los siguientes aspectos, buscando la
satisfaccion adecuada de las necesidades temporales del servicio:

. Las curvas de aprendizaje de estas personas, que ya tienen experiencia en el modelo pedagdgico
institucional, y
. El cumplimiento oportuno y adecuado que hayan tenido, de las obligaciones contractuales y de las

actividades inherentes al proceso formativo,; por ende, no se podrd contratar a quienes duraron mds de seis (6)
meses sin registrar juicios evaluativos, de acuerdo con el informe que envia la Direccion de Formacion Profesional
sobre el cumplimiento de este aspecto en los programas de formacion.
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De otro lado, recomendamos que, para los programas de derechos fundamentales en el trabajo, se contrate a
quienes demuestren experiencia en haber ejercido la defensa de derechos laborales fundamentales.

NOTA: Los criterios objetivos que se establezcan en un Centro de Formacion, asi como su cumplimiento, podrdn
ser revisados en cualquier momento por el(a) respectivo(a) Director(a) de la Regional, o por la Direccion de
Formacion Profesional.

i) Aceptacion de la preseleccion: Una vez se defina la persona opcionada a contratar, el Centro de Formacion la
marcard en el médulo Banco de Instructores con la opcion "Preseleccionado”, y se generard la notificacion de
forma automadtica al Inscrito. Sequidamente, la persona preseleccionada podrd aceptarla a través del mismo
correo electrdnico de notificacion, o a través del modulo Banco de Instructores, durante las treinta y seis (36)
horas subsiguientes; si el(a) preseleccionado(a) acepta oportunamente, se actualizard su estado en el médulo a
"Seleccionado"; si no acepta o no responde dentro de ese plazo, el sistema lo cambiard de forma automdtica y
lo devolverd al estado "Cumple”.

Cuando el Centro de Formacion evidencie que el opcionada no aceptd por circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito imputables exclusivamente al SENA y no al inscrito, el Centro podrd notificar nuevamente la seleccion a
ese inscrito y darle treinta y seis (36) horas subsiguientes para su aceptacion, en caso contrario, procederd a
notificarle la seleccion al siguiente Inscrito utilizando el mismo procedimiento.

j) Contratacion: Cuando se cumplan las cuatro condiciones (i a iv) anotadas en el tercer pdrrafo del numeral
3 de esta circular para que proceda la suscripcion del contrato de Instructor, el respectivo Centro podrd contratar
en el 2026 a la persona que haya aceptado la preseleccion oportunamente, dando cumplimiento a las
restricciones de la Ley de Garantias Electorales. Una vez suscriba oportunamente el contrato, el Centro de
Formacion debe cambiar el estado del Inscrito a "Contratado". Si la persona seleccionada no puede ser
contratada por alguna razon, la persona volverd al estado "Cumple".

k) Ampliacion de Inscritos para preseleccion: Si con las personas escogidas bajo los criterios anotados en
esta circular no es posible suscribir todos los contratos que el Centro de Formacion requiere para el 2026, el
respectivo Comité de Verificacion dejard constancia de ese hecho en acta, y el Centro de Formacion podrd buscar
dentro del Banco a quienes hayan aspirado a otras necesidades de contratacion en el mismo Centro de
Formacidn, que cumplan el perfil buscado. Si encuentra, podrd realizar la preseleccidn.

Si no encuentra entre ellos, o quedaren faltando preseleccionados respecto al numero de contratos que necesita
suscribir el Centro de Formacion en el 2026, el Comité de Verificacion dejard constancia del hecho en acta y el
Centro de Formacidn procederd a hacer la preseleccion entre quienes conformen el Banco de Instructores 2026
que cumplan para ese perfil en el siguiente orden: i) en la Regional a la que pertenece el Centro; ii) dentro de la
Regidn a la cual pertenece la Regional, y iii) a nivel nacional.

Cuando se presente cesion o terminacion anticipada de contratos de prestacion de servicios de Instructor, el
Comité aplicard las condiciones de uso del Banco de Instructores sefialadas en esta circular, para escoger al nuevo
contratista. Durante la vigencia de las restricciones de la Ley de garantias en el 2026, se podrdn gestionar y
firmar cesiones de contrato, pero no se podrdn suscribir contratos de prestacion de servicios personales.

3.2. PQR.
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Las peticiones, quejas, reclamos y/o tutelas que se presenten por la aplicacion de esta Circular serdn analizadas
y respondidas por cada Centro de Formacion con el apoyo del equipo que designe el Subdirector entre el talento
humano que ya cuenta. Las relacionadas con la disponibilidad y uso de la aplicacion web de la APE serdn
respondidas por la Direccion de Empleo y Trabajo.

3.3. Interpretaciones.

Las dudas, interpretaciones o eventuales vacios reglamentarios que se presenten durante el proceso de
contratacion de Instructores para la vigencia 2026 serdn resueltas o suplidas mediante lineamientos emitidos de
manera conjunta por la Direccion de Formacion Profesional, la Secretaria General y la Direccion de Empleo y
Trabajo. Los términos y condiciones de uso del aplicativo de la Agencia Publica de Empleo son presentados a los
usuarios en el momento de registro de su hoja de vida y al leerlos indican su aceptacion.

3.4. Comité de Verificacion.

3.4.1. Conformacion del Comité de Verificacion para la contratacion de Instructores 2026:

Cada Centro de Formacion debe integrar para la contratacion de Instructores un "Comité de Verificacion",
conformado por los siguientes integrantes:

e El Subdirector de Centro o su representante.
e Un (1) Coordinador Académico del Centro de Formacion.
e Un (1) Instructor de planta del Centro de Formacion.

En cada Centro de Formacion los representantes de los Aprendices podrdn escoger a uno (1) de ellos, para que
haga veeduria al proceso de contratacion de Instructores.

Cuando la Direccidon General lo considere necesario, podrd designar un representante para acompaiiar el proceso
en uno o varios Centros de Formacion, quien actuard con voz y sin voto.

En los Centros de Formacion que no cuenten con personal suficiente para conformar el Comité de Verificacion, o
no cuenten con Instructor en la especialidad correspondiente, se conformard el Comité incluyendo personal de
otro(s) Centro(s) de la misma Regional o de otra(s) Regional(es) a nivel nacional, quien(es) participard(n) de
manera virtual en las reuniones del Comité.

3.4.2. Funciones del Comité de verificacion: Corresponde a este Comité verificar y acreditar el cumplimiento de
las directrices impartidas en esta Circular en el respectivo Centro de Formacion durante el proceso, y en especial:

a) Verificar que las hojas de vida a revisar correspondan a quienes hayan finalizado exitosamente su
inscripcion y su estado en el médulo Banco de Instructores 2026 sea "Inscrito”.

b) Constatar que las hojas de vida a revisar correspondan a una necesidad vigente de contratacion del
Centro de Formacion.

c) Verificar el cumplimiento del perfil de cada aspirante para la respectiva necesidad de contratacion, con
base en lo cual el Centro de Formacion registrard en el médulo Banco de Instructores el estado CUMPLE o NO
CUMPLE para cada aspirante.

d) Revisar las hojas de vida con "CUMPLE" y aplicar el(los) criterio(s) objetivo(s) que haya definido
previamente el Subdirector del Centro de Formacidn, dejando constancia en acta de esa actuacion y de los
criterios aplicados.

e) Entregar firmado al Subdirector de Centro los resultados de esa verificacion.
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f) Apoyar las respuestas a las peticiones, quejas, reclamos o tutelas que se presenten, sobre esta etapa de
verificacion, ponderacion y escogencia, en los aspectos relacionados con su actuacion.
g) Las demds anotadas en esta Circular o en otros lineamientos.

Las actuaciones de este Comité constardn en actas que deben ser firmadas por todos los integrantes que
participen.

3.4.3. Tramite de impedimentos o recusaciones para integrantes del Comité de Verificacion.

Los integrantes de este Comité deberdn declararse impedidos o ser recusados, cuando recaiga sobre ellos alguna
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de intereses por razones de parentesco u otras causales establecidas
por la Ley.

Este trdmite deberd surtirse aplicando lo establecido en los articulos 11y 12 de la Ley 1437 de 2011 —CAPACA".

En este sentido, desde en el marco del Proceso del Banco de Instructores tanto el Equipo designado por la
Subdireccién, como el Comité de Verificacién realizaron la revisidn de las hojas de vida de los aspirantes, a fin de
constatar gue se ajustaban al perfil requeridos segun las necesidades de contratacion.

c. Estudio de la oferta

Una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista en atencion al objeto contractual, las obligaciones
y la necesidad que se pretende satisfacer, se establece que la referida persona cumple con los requisitos
exigidos establecidos.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracidn Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constituciéon Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y normativas, persiste el
uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que
aqui se pretende contratar.

d. Estudio de la demanda

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de agosto
de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.
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Para la futura contratacion se tuvo como referencia los contratos suscritos por la entidad en vigencias

anteriores. En ellos se evidencia como este tipo de contratos contaban con un objeto y honorarios

similares, tal como a continuacion se observa:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato y forma
de pago

Modalidad de
seleccion

7660016/2025

KARINA ISABELOBESO
PAEZ

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
GESTION, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular vy
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

9 Meses y 14
dia(s)

$ 35.480.631,00

CONTRATACION
DIRECTA

7695697/2025

VANESSA DE
JESUSTORRES MEJIA

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y
la normatividad vigente

6 Mes(es) y 27
dias

B 27.610.867,00

CONTRATACION
DIRECTA

7770633/2025

JHON JAIDERJIMENEZ
SALAS

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
EMPRENDIMIENTO, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

8 Meses y 21
dia(s)

S 38.942.526,00

CONTRATACION
DIRECTA

7969756/2025

CAROLIN
LINETHBUJATO
GOMEZ

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacién y la
comunicaciéon que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y
la normatividad vigente

6 Meses y 19
dia(s)

S 29.436.870,00

CONTRATACION
DIRECTA

7998139/2025

EDER DE
JESUSORTEGA
ACHURY

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
TIC, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

6 Meses y 12
dia(s)

$ 28.363.651,00

CONTRATACION
DIRECTA

8397984/2025

FELIX CARRILLO

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de

2 Mes(es) y 17
dias

$ 10.270.709,00

CONTRATACION
DIRECTA
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTO, DISENO E INSTALACION DE
CABLEADO ESTRUCTURADO, GESTION
DE REDES DE DATOS participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

8472132/2025

JULIETH SUAREZ
LOPEZ

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUL EN
DESARROLLO DE COLECCIONES PARA LA
INDUSTRIA DE LA MODA, participando
en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

1 Mes(es) y 28
dias

7.736.378,00

CONTRATACION
DIRECTA

8368647/2025

MARGARITA
ROSARIOS ANILLO

Desarrollar formacion profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
BILINGUISMO, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

1 Mes(es) y 28
dias

7.736.378,00

CONTRATACION
DIRECTA

8368649/2025

JAVIERBARANDICA

Desarrollar formacion profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacién de
PRODUCCION DE MULTIMEDIA,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacién que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y
la normatividad vigente

2 Mes(es) y 11
dias

9.470.394,00

CONTRATACION
DIRECTA

8368860/2025

VERONICA
FABIANAMARINEZ
TAPIAS

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacién de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
GESTION, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular 'y
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

2 Mes(es) y 11
dias

9.470.394,00

CONTRATACION
DIRECTA

8368582/2025

ISMAEL
LEONARDOARRIETA
VERGARA

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTO, DISENO E INSTALACION DE
CABLEADO ESTRUCTURADO, GESTION
DE REDES DE DATOS participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

2 Mes(es) y 15
dias

10.003.937,00

CONTRATACION
DIRECTA

8455962/2025

DAYANA PAOLA
LINERO ARTETA

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

2 Meses y 16
dia(s)

10.578.875,00

CONTRATACION
DIRECTA
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BASICO, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular 'y
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

8479272/2025

MARIA  JOSEFLOREZ
REVUELTA

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
CONSTRUCCION, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular
y gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

1 Mes(es) y 26
dias

$ 8.585.753,00

CONTRATACION
DIRECTA

8455951/2025

SHEYLA
MARCELAROJANO
ATENCIO

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y VIRTUAL:
GESTION, participando en los equipos de
disefio y desarrollo curricular 'y
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

2 Meses y 16
dia(s)

B 10.578.875,00

CONTRATACION
DIRECTA

8581419/2025

KENIA VILLAREAL
SALAYANDIA

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de ETICA
Y VALORES, participando en los equipos
de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion que
brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la
normatividad vigente

1 Mes(es) y 6
dias

$ 4.801.890,00

CONTRATACION
DIRECTA

8530929/2025

MARTHA  MARTINEZ
BARRIOS

Desarrollar formacién profesional por
competencias laborales, mediante la
estrategia de aprendizaje por proyectos
en los programas de formacion de
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion que brinda la entidad,
atendiendo las politicas institucionales y
la normatividad vigente

1 Mes(es) y 13
dias

S 5.735.590,00

CONTRATACION
DIRECTA

7770633

JHON JAIDERJIMENEZ
SALAS

Desarrollar ~ formacion  profesional  por
competencias laborales, mediante la estrategia
de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de FORMACION PRESENCIAL Y
VIRTUAL: EMPRENDIMIENTO, participando en
los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que brinda la entidad, atendiendo
las politicas institucionales y la normatividad
vigente

8 Meses y 21 dia(s)

38942526

CONTRATACION
DIRECTA

BRAYAN DE LA HOZ

Desarrollar  formacion profesional por
competencias laborales, mediante la estrategia
de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacién de SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO, participando en los equipos de disefio
y desarrollo curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién
que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

8 MESES

32372896

CONTRATACION
DIRECTA

7430914

JAMERANILLO DURAN

Desarrollar  formacion profesional por
competencias laborales, mediante la estrategia
de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de ANALISIS Y DESARROLLO DE
SISTEMAS DE INFORMACION, TECNICO EN
SISTEMAS, PROGRAMACION DE SOFTWARE,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo  curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las

10 Mes(es) y 12 dias

$  47.834.914,00

CONTRATACION DIRECTA
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tecnologias de la informacion y la comunicacién
que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente

8442429 INGRID  ROSAPEREZ Desarrollar ~ formacién  profesional  por 2 Mes(es) y 4 dias $  7.359.219,00 CONTRATACION DIRECTA
ARIZA competencias laborales, mediante la estrategia
de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de SISTEMAS, participando en los
equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que brinda la entidad, atendiendo
las politicas institucionales y la normatividad

vigente
8410365/2025 KAREN ESTABAN Desarrollar formacion profesional por competencias 11 meses $9.965.606 CONTRATACION
laborales, mediante la estrategia de aprendizaje por DIRECTA

proyectos en los programas de formacion de
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
participando en los equipos de disefio y desarrollo
curricular y gestionando las actividades y proyectos a
través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion que brinda la entidad, atendiendo las
politicas insti yla vigente
7430914 JAMERANILLO DURAN Desarrollar  formacién profesional por 10 Mes(es) y 12 dias $  47.834.914,00 CONTRATACION DIRECTA
competencias laborales, mediante la estrategia
de aprendizaje por proyectos en los programas
de formacion de ANALISIS Y DESARROLLO DE
SISTEMAS DE INFORMACION, TECNICO EN
SISTEMAS, PROGRAMACION DE SOFTWARE,
participando en los equipos de disefio y
desarrollo  curricular y gestionando las
actividades y proyectos a través de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion
que brinda la entidad, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente
7445129/2025 WENDY PAOLA Desarrollar formacion profesional por competencias 10 Mes(es) y 12 47.834.914 CONTRATACION
GOMEZ MORIKAWA laborales, mediante la estrategia de aprendizaje por dias DIRECTA
proyectos en los programas de formacion de
FORMACION PRESENCIAL Y  VIRTUAL:
BILINGUISMO, participando en los equipos de disefio
y desarrollo curricular y gestionando las actividades y
proyectos a través de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las
politicas institucionales y la normatividad vigente

7648661 EDGARDO Desarrollar ~ formacién  profesional  por 8 Mes(es) y 26 dias 40782330 CONTRATACION
RAFAELMENDOZA competencias laborales, mediante la estrategia DIRECTA
ORTEGA de aprendizaje por proyectos en los programas

de formacion de ETICA' Y VALORES, participando
en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través
de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo
las politicas institucionales y la normatividad
vigente

15. Decision de contratacion

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera acorde la contratacion resefiada, a efectos
de suplir la necesidad de la entidad. De otro lado, se destaca que no era necesario obtener previamente
varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la circular
de honorarios vigente.

El presente documento se suscribe en barranquilla a los dias tres 03 del mes septiembre de 2026.

Firmado digitalmente por

ESTARITA TAPIAS ESTARTATAPIAS

HERNANDO LUIS

HERNANDO LUIS Fecha: 2026.09.03 18:39:32
HERNANDO LUIS ESYARITA TAPIAS
Subdirector (E)Centro Industrial y de Aviacién

Anexos: Plan de contratacién de instructores Anexos:
Certificado de idoneidad y experiencia.

LA ol Ffta
Reviso: Victor Alexander Mendoza Perez - Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Intercentro

Elaboré: Maria Teresa Argote Jutinico — Abogada contratacion servicios personales
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